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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahldkli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapgi, olumlu, atilgan,
basladig: isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacag: engelleri
asmaya kudretli, karakter sahibi genc yetistirmektir. Bunun icin de o6gretim programlar1 ve
sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidr, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidwr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmus? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yiwrtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in dfakim sarmissa celik zirhli duvar;
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?
Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akmn.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’mn...
Kim bilir, belki yarn... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siitheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cam, candn, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerithamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:

Hakkidwr, hiir pasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidiwr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Ttirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir.
Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu imkén ve serait, cok namiisait bir
mabhiyette tezahtir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
gortilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmis, buitlin tersanelerine girilmis, biittin ordular: dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret
icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Teknoloji ve bilisim ¢aginda, tilkemizin biiytime ve gelisme hedeflerine en 6nemli destegi verecek faktor
egitimdir. Ciinki egitim, her insanin yasaminda, her toplumun, her tilkenin geleceginin garanti altina alinmasinda en

etkin yoldur.

Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve
ekonomik yapy; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
olusabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiilttriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirti olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak tizere
insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan

2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Sehit Cemil Kagmaz Anadolu Lisesi olarak en biiytik amacimiz, degisime acik, teknoloji gelisimine destek
verebilecek, 6zgtin fikirler sunabilen, tilkemiz tiretimine katki saglayabilecek, ayn1 zamanda kiiltiir ve degerlerine de
sahip olarak, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak

uydurmus, Tiirkiye Cumhuriyeti'ni daha da ytikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Sehit Cemil Kagmaz Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)'de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin

okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireclerine dnemli katkilar saglayacagimna inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen dgretmen, dgrenci, velilerimize ve Okul Gelisim Yonetim Ekibi 'ne

tesekkiir ederim.
Muttalip NACAR

Okul Miidiirii
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BOLUM I



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin daha etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi
hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalary;, kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak

calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist kurul ve
stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini
olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaglar,
hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plan, I
ve Ilce Milli Egitim Miudtrlukleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, tist politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler
yapimustir. Gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvam
MUTTALIP NACAR MUDUR BILGEHAN MUDUR YRD.
KULOGLU
DERYA GIRGEL MUDUR YRD. Ali OGRETMEN
YILDIZ BUGDAYKESEN
OZKAN OGRETMEN MERVE BAYSAR  OGRETMEN
GUMUSTEKIN
EROL PARLAK OKUL AILE BIR. ADNAN YIGEN OGRETMEN
BSK.
ERDAL DEMIR BIR UYE ERDAL DEMIR VELI
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1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilhmini saglamak tizere paydas anketi, toplant:1 ve gortismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisilmustir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Upygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarm belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Sehit Cemil Kagmaz Anadolu Lisesi 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Anadolu Lisesi olarak
11/03/2021 tarihli bakanlik makamimnin onayiyla "Sehit Cemil Kagmaz Anadolu Lisesi" adiyla
acilmistir. Okulumuz; 16 Kasim 2018 Cuma giinti, Sirnak ili Uludere ilgesi Senoba beldesindeki tis
bolgesinde, tercristlere yonelik havan atisi sirasinda meydana gelen patlamada vatan ugruna
gorevinin basinda kahramanca sehit olmus Piyade Sozlesmeli Er Cemil Kagmaz (22) adiyla
acilmistir. Toplam 20 derslik olan okulumuzda 15 derslik 9. sinif 6grencilerinin hizmetine
acilmistir.2024-2025 yilinda ilk mezunlarin verecektir. Sehrimizde yasanan afet dolayisiyla 2023-

2024 egitim 6gretim yi1linda binamiz Gazi Ortaokulu ile ortak kullanima devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuz 2021 yilinda hizmete girdigi icin daha onceden stratejik plan hazirlanmamuistir.
Bununla birlikte sistemin getirdigi mevzuatlar yerine getirilmis olup ilk defa 2024-2028 stratejik
plan1 hazirlanacaktir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

SIRA NO REFERANS KAYNAGI

1 2019 y1ili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

2 Cumbhurbaskanlig1 Stratejik Plan

3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar:

4 DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri Igin Stratejik

Planlama Kilavuzu

5 Maliye Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitgeleme
Rehberi
6 Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere Iliskin

Diger Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

7 Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani
8 11 Milli Egitim Miudirliigt Stratejik Plan
9

2.4. Ust Politika Belgeleri
Ust politika belgeleri;

» 12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig: Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Il Milli Egitim Midiirligi Stratejik Plan,

Ilce Milli Egitim Miuidiirliigii Stratejik Plani ile

YV VYV Vv V¥V V VY V

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo: Faaliyet Alanlari/ Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetler

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Koro

Spor miisabakalar1

Yarismalar

Hizmet ici egitimler

Kurslar

Erasmus

Piktes

Sinavlar

Denemeler

Piktes kapsaminda koro calismasi
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2.6. Paydas Analizi

PAYDAS LISTESI

PAYDAS ADI NEDEN -DI
Bakanlik Egitimi mevzuat ile yonlendirme Dis
Valilik Idari konularda isbirligi ve destek Dis
11 Milli Egitim Miidiirligii Idari konularda igbirligi ve destek Dis
Okul yoneticileri Yetki ve organizasyon Ic
Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi Ic
Rehber 6gretmen Ogrenciye Rehberlik Ic
Memur Mali ve ayni yonetim destegi Ic
Hizmetli Yardimci hizmetler Ic
Ogrenciler Hizmetten yararlanan Ic
Okul-Aile Birligi Hizmetten yararlanan Ic
Velilerimiz Tedarikei Dis
Kantin isletmecisi Beslenme ihtiyacinin giderilmesi Ic
Belediye Baskanlig: Cevre hizmetlerine destek Dis
Emniyet teskilat1 Okul gevresinin giivenliginin Dis
saglanmasi
Saglik kuruluslar: Ogrencilerin sagliginin korunmast Dis
Yardimsever kisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte bulunma Dis
Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal etkinlik planlama Ic
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IC PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydas Adi Neden Paydas Onceligi
Okul yoneticileri Yetki ve organizasyon 1
Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi 2
Rehber 6gretmen Ogrenciye Rehberlik 4
Memur Mali ve ayni yonetim destegi 6
Hizmetli Temizlik, hizmete hazir bulundurma 9
Ogrenciler Hizmetten yararlanan 3
Okul-Aile Birligi Destek ve girdi saglayan 5
Kantin Isletmecisi Beslenme ihtiyacinin karsilanmasi 8
Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal yonden gelisim 7

DIS PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydas Ad: Neden Paydas Onceligi
Bakanlik Egitimi mevzuat ile yonlendirme 2
Valilik Idari konularda isbirligi ve destek 4
11 Milli Egitim Mudiirliigii Idari konularda isbirligi ve destek 1
Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimast 6
Velilerimiz Tedarikci 3
Belediye Baskanlig: Cevre hizmetlerine destek 5
Emniyet teskilat1 Okul cevresinin gtivenliginin 9
saglanmasi
Saglik kuruluslar: Ogrencilerin saghiginin korunmasi 11
Yardimsever kisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte 7
bulunma
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Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize
yonelik olarak anket uygulanmistir. 5'li Likert Olcegine gore hazirlanmis olan anketlerde
ogretmenler icin toplam 17, 6grenciler icin toplam 20, veliler icin ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri asagidaki gibi

yorumlanmustr.

Ogrenci Anketi Sonuclart:
Okulumuzda toplam 557 6grenci 6grenim gérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore

secilmis toplam 150 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

NO KONU BASLIKLARI

oo |2 2
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252 |2 |5 5= 4
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N X T E S
NS SS o S 2
AR EVEL- IV IN EVES

1 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 27 36 22 10 3
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2 Okul temiz ve hijyeniktir.

3 Okulun fiziki kosullar: yeterlidir. 17 24

o8
(o)}

13 10

4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi | 26 32 28 9 4

saglar.

5 Farkh kilturlerden gelen 6grencilerin bu okulda | 26 28 23 12 11

memnuniyetle karsilanacagini distintiyorum.

6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla | 49 25 15 4 7

gortisebilirim.

7 Okul miudiirtne ihtiya¢ duydugumda kolaylikla | 30 31 22 12 5

gortsebilirim.

8 Okul  rehberlik  servisinden  ihtiyaclarim | 43 32 10 7 8

dogrultusunda faydalanabiliyorum.

9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere | 24 33 25 8 10

ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

10 | Okulumda yer almam igin bircok firsat var. 14 28 31 13 14

11 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 19 24 15 25 17

12 | Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki | 24 26 20 16 14

sagliyor

13 Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 36 30 15 10 9
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14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin | 45 28 16 5 6
tesvik ediyor.
15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici 28 28 23 12 9
yontemler kullanir.
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli 24 34 20 14 8
oldugunu dustiniiyorum.
17 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. | 21 32 21 12 14
18 Okulda 6grencilerin gortisleri dikkate alinr. 15 19 26 17 23
19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 16 26 19 15 24
20 | DYKleri yeterli buluyorum. 10 18 29 22 21
Ogretmen Anketi Sonuclart:
Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 25 6gretmenin tamamina uygulanan anket
sonuglar1 asagida yer almaktadir.
K BASLIKLARI
NO ONU BAS w22 |2 |.ds
g v N —
(OGRETMEN) X C;) S |75 | & g g
— - & 3 p
z82 42 |g22¢
T OH E o = =1
B << gBg<s
VY VA VIS RV VS
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 27 36 22 10 3
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 23 20 17 16 24
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 30 25 30 10 5
4 Okul,6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin 40 32 18 6 4
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 36 28 18 11 7
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 | 49 25 15 4 7
sunuyor.
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 30 31 22 12 5
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 43 32 10 7 8
ogrenme ortami olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara | 28 29 25 8 10
erisimim var.
10 Bana sunulan kaynaklar: kullanmak igin gerekli egitime sahibim. | 34 33 11 13 9
11 Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in | 29 24 15 15 17
etkin bir politikas1 vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasin: etkin bir sekilde izler. 24 26 20 16 14
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13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 36 30 15 10 9

14 Diger 6gretmenlerle igbirligi yaparim. 45 31 16 5 3

15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 28 28 23 12 9

16 | Takim ruhumuz ve moralimiz ytksek. 34 |34 |14 |10 |8

17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 36 32 19 7 6
Veli Anketi Sonuclart:

500 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 120 kisi secilmistir.Okulumuzda

ogrenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket calismasi sonuglari

asagidaki gibidir.
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1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 27 36 22 10 3
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 13 10 37 16 24
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 17 24 36 13 10
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin 26 32 28 9 4
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 26 28 23 12 11
6 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc1 | 49 25 15 4 7
olabilir.
7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 30 31 22 12 5
8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 43 32 10 7 8
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun 24 33 25 8 10
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda 14 28 31 13 14
beni iyi bilgilendiriyor.
11 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gticliikleriile | 19 24 15 25 17
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin  benimle iletisim kurma yontemlerinden | 24 26 20 16 14
memnunum.
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap | 36 30 15 10 9
veriyor.

20



14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri | 45 28 16 5 6
diizenlenir.
15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir 28 28 23 12 9
iligki kurar.
16 Okul, aktif veli katihmini tegvik eder. 24 34 20 14 8
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 21 32 21 12 14
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 15 19 26 17 23
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 16 26 19 15 24
20 Cocugumu okumaya tegvik ederim. 10 18 29 22 21
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 35 40 20 3 2
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 15 20 30 20 15
2.7. Okul/Kurum ici Analiz
OGRENCI
BILGILERI Erkek Kiz Toplam
9. Sinif 81 99 180
10.S1mf 89 96 185
11. Sinaf 88 104 192
Genel Toplam 258 299 587
ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI (OGRENCI ODUL DURUMU)
Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2021- 5 45 13
2022
2022- 9 10 0
2023
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PROJELER

2023-2024 Egitim Ogretim Y1l TUBITAK 4006 Bilim Projesi

2023-2024 Egitim Ogretim Yili TEKNOFEST Projesi

2021-2022 ERASMUS Projesi

2.7.2. Insan Kaynaklar1
2023 YILI YONETICI VE OGRETMEN DURUMU

SIRA Gorevi E K T Lisans |Y.Lisans| Uzman

NO
1 MUDUR 1 0 1 + ++
2 MUDUR YARDIMCISI 1 1 2 ++ ++
3 TURK DILI VE EDEBIYATI 2 1 3 +++ 4+
4 TARIH 1 0 1 + +
5 MATEMATIK 1 3 4 4+ +++
6 INGILIZCE 0 4 4 4+ ++++
7 FIZIK 1 0 1 + +
8 COGRAFYA 1 0 1 + +
9 BEDEN EGITIMI 1 1 2 ++ +
10 BIYOLOJI 0 2 2 + +
11 KIMYA 0 1 1 + +
12 FELSEFE 0 1 1 + +
13 DIN KULTURU VE AHLAK 1 1 2 ++ ++

BILGiSi

14 REHBER OGRETMEN 1 1 2 ++ ++
15 MUZIK 1 1 2

TOPLAM 12 17 29
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SIRA Gorevi
NO
1 MEMUR
2 HIZMETLI
3 GOREVLENDIRME CALISAN PERSONEL
4 UCRETLI OGRETMEN
5 GECICI PERSONEL
TOPLAM

OGRETMEN VE YONETICILERIN HiZMET SURELERI

HIZMET| ERKEK KADIN TOPLAM
SURESI
1-3 YIL 1 2 3
4-6 YIL 0 0 0
7-10 YIL 3 4 7
11-15 YIL 2 6 8
16-20 YIL 2 2 4
20+ 5 2 7
TOPLAM 13 16 29
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim
malzemelerine iliskin bilgilere tabloda yer verilmistir.

Tablo . Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 20 Yazic1 Sayisi 4

Masatistii Bilgisayar 9 Fotokopi Makinasi Sayis1 1

Sayisi

Tasmnabilir Bilgisayar 1 TV Sayisi 4

Sayis1

Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglanti Hizt 35 mb
2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

tizere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

EEE T

2021
2022 36000 36000
2023 99324 99324
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapal1 alanlarmna iliskin temel bilgiler Tablo 8 de yer almaktadir.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayist 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 20 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 80 Kitiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 15 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 15 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarin Alani (m2) 100 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 80 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 4713 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3300

Okul Kapal1 Alan (m2) 1413

Sanatsal, bilimsel ve sportif 1015
amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 15
Tuvalet Sayis1 8

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kilttirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis gevreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiilttirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolti disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin etkilemektedir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler,
egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda yer alan bas harflerden de

anlasilacag1 gibi idare tizerinde etkili olan/ olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)
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dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde olusturacagi
potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaglarin belirlenmesi ve

buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E

(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiirel) | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)

e Kalkinma e Okul/kurumu | eKariyer eOkul/kurumun | ¢Ulusal ve ¢ Hava ve su
Plani ve Orta n bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli gevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat ¢ Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu eMevzuat o Bitki ortiist,

e Bakanlik, il e [5 kapasitesi, bilinglenmeleri, |o e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ve ilce e Okul/kurumu |e Aile yapisindaki uygulamalari, *Saglk, kaynaklarin
stratejik n gelirini degismeler e Dijital Giivenlik, korunmasi igin

arttiric (genis aileden Platformlar G o yapilan
planlarinin . ) L Egitim gibi
incelenmesi unsurlar, cekirdek aileye) uzermdenw . Sektorel calismalar,
nce 7| # Okul/kurumu |e e- Devlet uzaktan egitim N o Cevrede

* Yasal n giderlerini uygulamalar, imkanlari, Dizenlemeler yogunluk
yukamlalakl | aritiran e Okul/kurumun |¢ Okul/kurumun gosteren
erin unsurlar, teknoloji sahip olmadig1 hastaliklar,
belirlenmesi, | e Tasarruf kullanim teknolojik * Dogal afetler

e Olusturulma saglama Durumu araglar (deprem
s1 gereken imkanlari, e Niifus artisi, e Personelin ve kusaginda
kurul ve o Issizlik Gog, ogrencilerin bulunma,
komisyonlar, durumu, e Niifusun yas teknoloji Covid 19, kene

e Okul/kurum | ® Mal-uiriin ve gruplarina gore kullanim vakalar1 vb.)
cevresindeki hizmet satin dagilim, kapasiteleri,
politik alma eHayat e Personelin ve
durum. imkanlari, beklentilerindeki | dgrencilerin

¢ Kullanilabilir degisimler (Hizl1 | sahip oldugu
biitce para kazanma teknolojik
harsi, liiks araclar,
yasama e Teknoloji
diigkiinliik, alanindaki
kirsal alanda gelismeler
kentsel yasam), |e Teknolojinin
¢ Beslenme egitimde
aliskanliklari, kullanimi
e Degerler,
mesleki etik
kurallar1 vb.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz igin firsat ve

tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Giicli Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler
Donanim
Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim oram
Kurum kilttiri

Ekip ruhu

Proje tabanh etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikgi faaliyetler

Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Akillr tahta

Giiclti internet agn

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlayis

[letisim aglar

Derslik basma diisen 6grenci sayist
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Calisma diizeylerinin istenen seviede olmamasi

Veli toplantilarina katilim diizeyinin az olmasi

Binanin kiiciik olmasi

Spor salonunun olmamast
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Donanim

Biitce
Calisanlar

Yonetim Stiregleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Laboratuvarlarin olmamasi

Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi

Biitce dagilim

Destek Personel sayis1

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklari yonetim politikalarmin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Okul 6ncesi egitime verilen 5nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaclara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Koklii bir tiniversitenin varlig
{lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz goc almasi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik dtizeylerindeki farkliliklar
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Mevzuat degisiklikleri
Ekolojik Cevre temalr diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Yapilan degerlendirmeler ve anketler neticesinde bazi temel tespitler ortaya konmustur.
Buna gore aileler ile iletisim ve igbirligi yetersizdir. Ogrencilerin akademik anlamda performanslari
duistikttir. Bunun icin gerekli calismalar yapilacaktir. Kurumun bolim olarak bazi eksiklikleri

vardir. Spor salonu, miizik ve fen laboratuvarlari: bunlardan en temel olanlardr.
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BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYON

Sehit Cemil Kacmaz Anadolu Lisesi; Ttirk Milli Egitiminin temel amaclarmna bagl kalarak,
Atattirk ilke ve inkilaplar1 1s181nda diistinebilen, 6grenmeyi davranis haline getirebilen, kendisi
ve yasadig1 ortamu gelistiren etkin bir kurumdur. Hedefimiz; Bireyin ve bulundugu ¢evrenin ¢ok
yonlt gelisimini saglayarak onu 21. ytizyila hazirlamaktir. Toplumdaki her bireyin egitim
ogretim imkanlarindan esit sartlarda faydalandigy, bilgi, beceri, 6zgitiven ve sorumlulugu ytiksek,
girisimci, yenilikci, temel degerlerini ve milli kilttirtinti 6ztimsemis, ¢agin kosullarma hizla
uyum saglayabilen demokratik, ¢cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek igin gerekli ortamlar:

saglamak.

VIZYON

Sehit Cemil Kagmaz Anadolu Lisesi; Ogrenme siirecini 6grenci merkezli gerceklestiren,
bilimsel metotlar1 benimsemis, teknolojiyi etkin ve verimli kullanan, bilgi toplumunun
gereksinimlerini karsilayan, daima miikemmeli hedefleyen bir kurumdur. Sehit Cemil Kagmaz
Anadolu Lisesi; Atattirk ilkelerine sahip ¢ikan, Cumhuriyeti benimseyen, kendi kiilttirtinii ve

ulusal degerlerini 6ztimsemis bir kurumdur.

ILKELERIMIZ:

¢ Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagh ogrenciler yetistirmek.
¢ Ogrencilerimizin fikirlerine deger vermek.

¢ Yaraticilig1 ve yenilikleri desteklemek.

¢ Ogrenmeyi 6gretmek.

¢+ Kaliteyi 6n planda tutmak
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¢ Seffaflig1 desteklemek.
¢ Bilimsel bilgi ve akademik kiiltiire uygunluk,.
¢ Tiim 6grenciler 6grenebilir, tim 6gretmenler 6gretebilir.

¢ Liderlik, egitimde temel davranis bicimidir.

DEGERLERIMIZ:
1) Esitlik
2) Liyakat
3) Tarafsizlik
4) Paylasimcilik
5) Teknolojik adaptasyon
6) Seffaflik
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BOLUMI1V



TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilm

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amac A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Performans Etkisi (%) | Donemi
Gostergeleri Baslangic
Degeri
PG 1.1.1 Bir egitim
Sgretmybnda 5 |30 20 19 18 17 |16 15
evamsizlik stiresi 20
giinden fazla olan
ogrenci orani(%)
PG1.1.2 Bir egitim
ogretim yilinda sruf 30 20 19 18 17 16 15
tekrar eden dgrenci
orani(%)
PG 1.1.3 Bir egitim
ogretim yilinda drgitin 30 6 5 4 3 2 1
egitimden ayrilan
dgrenci orani(%)
po Llatiafiasonu 14 10 11 12 13 |14 15
urslarina katilan
Ogrenci orant
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar ytirtitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalar: gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
Stratejiler saglanacaktir.

S4. Smif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler almacaktir.

S6. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik
ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek
icin calismalar yiirtittilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

A2.Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime

Amac hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
Hedef gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir.
Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi
.. q (%) Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri
PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri oram 30 20 21 22 23 24 25
PG2.3.2. Veli goriismeleri orani 20 10 11 12 13 14 15
PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri 10 5 6 7 8 9 10
sayl1si
PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayis1 20 20 21 22 23 24 25
PG2.3.5. Bireysel ve grup 20 10 11 12 13 14 15
basarisini arttirma uygulamalar1
sayisl

Stratejiler

S1. Egitsel / kisisel rehberlik calismalar: kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi igin birey/grup bazlh
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi
giiclendirilerek saghkli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik calismalar yiirtittilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilagilabilecek sorunlar
ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle
ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amag

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.
H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef saglanacaktir.
Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Performans Etkisi (%) | Dénemi
Gostergeleri Baslangic
Degeri

PG3.1.1. lyilestirilen
fiziki mekan (derslik, 40 5 6 v 3 9 10
spor salonu,
kiittiphane, pansiyon
vb.) sayisi
PG3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve | 40 40 41 42 43 44 45
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyap1 ve
donatim eksikligi 20 10 9 8 7 6 5
bulunan fiziksel birim
sayisl

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarimin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in

onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar: yapilacaktir.

S4.Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler almacaktir.
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MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratel'ik Plan Faaliiet / Prol'e Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitge
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 99324 110000 120000 130000 @ 140000 599324
TOPLAM 99324 110000 120000 130000 140000 599324
MALIYET TABLOSU

400000
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V. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve

ilce milli egitim mudiirltigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gortstiltup karara baglanacaktir.
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